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Investigacion, redaccién y diagramacion: Secretaria General

de la OCPM
Fotos: Ciudad de Québec

Las actas del 16° Congreso Mundial de la OCPM son
publicadas por la Secretaria General de la OCPM vy estin
disponibles en la pigina web de la OCPM

https://www.ovpm.org/es/congresos-mundiales/quebec/

Los textos relativos a las intervenciones orales y los discursos
de los alcaldes fueron transcritos por la Secretaria General con
ayuda de las videograbaciones.

En la medida de lo posible, estas transcripciones se tradujeron
con el fin de dar una mayor difusién a los debates y conoci-

mientos.
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Los congresos mundiales de la OCPM han sido siempre momentos importantes para la organizacién. Son a la vez
ventanas a través de las cuales la OCPM se recarga de energia gracias al encuentro de sus miembros que vienen
de todas partes del mundo, y también son vitrinas que le permiten a la OCPM presentarse a la comunidad inter-
nacional en una atmosfera de serenidad y seguridad. A lo largo de los congresos, los debates se ven enriquecidos
con los trabajos temdticos. Poco a poco estos debates han moldeado la identidad de la OCPM y le han ayudado
a crecer.

A pesar de que la pandemia temporalmente obstaculizé este camino bien establecido, no impidié la expresién de
nuevas expectativas, muy por el contrario. Ahora estamos conscientes de que el mundo estd cambiando, que el
planeta sufre, y que las ciudades del patrimonio mundial se encuentran en la primera fila de los esfuerzos que se
van a producir. Han surgido nuevos retos en nuestra agenda e inevitablemente no tenemos otra opcién que en-
frentarlos.

La ciudad de Quebec demostré su determinacién y generosidad en su disponibilidad para acoger el 16° congreso
mundial de la OCPM,, a pesar de los sucesivos aplazamientos. La incertidumbre en cuanto a su factibilidad cuando
finalmente la pandemia disminuy6 su avance, influy6 en el proceso de organizacién. Las restricciones y limitaciones
impuestas a los viajes también entorpecieron muchas de las intenciones de participar. Pero el congreso finalmente
tuvo lugar. En un momento clave ofrecié la posibilidad de reunirse de nuevo, de darle vida nuevamente a la red
en su formato original, permitiendo el contacto, intercambio y finalmente la invencién de nuevas orientaciones.

El congreso de la ciudad de Quebec se diseiié para lanzar una nueva fase en la historia de la OCPM que permitird
a la organizacién no solo aprovechar las oportunidades que se le ofrecen, sino también asumir las responsabilidades
que le incumben. E1 16° congreso mundial se estructuré de tal manera como para proporcionar a los alcaldes y a
los funcionarios elegidos un lugar legitimo para ellos, que es lo que hace que la OCPM sea especial. El congreso
ha resaltado la importancia del discurso politico; permitié a los participantes expresar una visién compartida a
través de la afirmacién de objetivos comunes y la movilizacién de la experiencia de sus miembros. El congreso de
la ciudad de Quebec consolidé el papel que puede desempefiar la OCPM para ayudar a sus miembros y para pro-
poner un enfoque urbano original que brinde soluciones a la emergencia climdtica y a la crisis que compromete el
desarrollo de las ciudades del patrimonio mundial y la preservacién de sus riquezas patrimoniales.

Es una suerte que la OCPM pueda hoy afirmarse como una herramienta sélida y Gnica en su género, que cuenta
con el apoyo de sus alcaldes y funcionarios elegidos, rica en muchos siglos de experiencia que se ponen de mani-
fiesto en su patrimonio, y que se reinventa constantemente gracias a sus administradores, especialistas y expertos
que trabajan incansablemente en sus respectivas ciudades.

El éxito del congreso de la ciudad de Quebec y las conclusiones que se presentan en estas actas hablan por si
solas. Nos abren buenas perspectivas y por ello también nos obligan a seguir adelante. Cada vez mis, los congresos
mundiales serdn momentos politicos indispensables para trazar y garantizar nuestro camino a medida que avan-
zamos y vamos teniendo éxito. El congreso de la ciudad de Quebec nos ha proporcionado oportunamente una hoja
de ruta que en los afnos futuros nos permitird trabajar intensamente, en el periodo entre dos congresos mundiales,
en el marco de acciones concretas y estructuras operacionales. Por ultimo, nuestros planes de accién servirdn para
desarrollar e implementar proyectos para acompaiiar la transformacién de las ciudades miembro en el camino
hacia el desarrollo sostenible, el bienestar y la transicién ecoldgica.

MIKHAEL DE THYSE
Secretario General
Organizacién de las Ciudades del Patrimonio Mundial
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Presentacion del 16° Congreso

Mundial de la OCPM

OBJETIVOS

El objetivo principal del 16° congreso mundial de la
OCPM fue iniciar la transformacién de la organi-
zacién para hacerla mds politica y operacional, y de
esta manera responder mejor a las expectativas de sus
miembros. La 25° asamblea general de la OCPM (ver
capitulo 4) ofrecié discutir las condiciones adminis-
trativas y presupuestarias necesarias para hacer que
esta transformacién se haga realidad. El Simposio:
trabajando juntos hacia un nuevo proyecto urbano (ver
capitulo 5) brindé una oportunidad para desarrollar
el contenido cientifico de los objetivos operacionales
adoptados por los participantes.

INTRODUCCION

Las ciudades registradas en la Lista del Patrimonio
Mundial requieren un enfoque particular y la imple-
mentacion de acciones efectivas para garantizar la con-
servacién y mejora de sus patrimonios. La Convencién
sobre la Proteccién del Patrimonio Mundial Cultural
y Natural (UNESCO) es la primera referencia a este
respecto. Estipula que los estados miembros deben
esforzarse por “[...] adoptar una politica general en-
caminada a atribuir al patrimonio cultural y natural una
funcién en la vida colectiva y a integrar la proteccién
de ese patrimonio en los programas de planificacién
general " (Art. 5(a). En efecto, las ciudades histéricas y
las ciudades del patrimonio mundial en particular son
lugares con vida, que evolucionan y se adaptan a las
realidades cambiantes de las comunidades que viven
en ellas. Los retos diarios que enfrentan los alcaldes y
los administradores requieren de respuestas concretas
a las necesidades contemporineas de manera tal que
las ciudades del patrimonio mundial puedan ofrecer
una buena calidad de vida a sus residentes, usuarios y
visitantes.

En muchos niveles las ciudades del patrimonio
mundial son fuentes de inspiracion, incluso referencias
en materia de calidad de vida y de bienestar. Debido a
su capacidad para renovarse continuamente dentro de

la continuidad histérica, el antiguo tejido urbano tiene
caracteristicas intrinsecas que deben preservarse y real-
zarse. La diversidad de las formas arquitecténicas, una
escala humana, funciones concentradas en un espacio
donde todo es ficilmente accesible, la mezcla social y
generacional, y los espacios pablicos de calidad, todos
son ventajas que generan comunidades abiertas e in-
clusivas y un espacio propicio para las interacciones,
intercambios y solidaridad entre los residentes.

Sin embargo, hoy en dia las ciudades histéricas es-
tin sujetas a importantes limitaciones y presiones. La
pandemia de la COVID-19, asi como la emergencia
climatica y la resultante convulsién econémica y social,
crearon una nueva situacién, de alcance sin igual, que
hacen que sean menos efectivos los métodos usuales
de planificacién y estructuracién del antiguo espacio
urbano.
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RETOS

Es en este contexto de incertidumbre que el tema del
16° congreso del OCPM “Mejorar la calidad de vida
en las ciudades del patrimonio mundial” mostré ser
particularmente relevante para considerar el impacto
de los nuevos modos de vida que surgieron, las cambi-
antes maneras de vivir en las ciudades, y las aspiraciones
de los diversos usuarios de la ciudad (residentes, pero
también los funcionarios elegidos, técnicos, trabaja-
dores, visitantes, etc.).

Es por eso por lo que la OCPM se posiciona como la
red ideal dentro de la cual los alcaldes, funcionarios
elegidos, y administradores pueden unir fuerzas para
convertir los retos que comparten en oportunidades de
transformacién y desarrollo:

— Garantizar la continuidad de la ciudad histérica:
la ferviente obligacién de garantizar la preserv-
acién y la valorizacién de la ciudad histérica sigue
siendo un objetivo clave para los miembros de la
OCPM. Es efectivamente un tnico recurso para
la ciudad de hoy en dia, el reflejo de su inteligen-
cia, y la memoria de sus experiencias a través de
los siglos.

— Contribuir a la transicién ecolégica: la emergen-
cia climatica lleva a nuevas formas de vida que
implican, en particular, nuevas formas de con-
sumir, de interactuar con los otros a través de
comunidades mas cohesivas y de hacer de la ciu-
dad lugares mas calmos, mas seguros y sanos.

— Considerar la ciudad histérica como un labora-
torio de ideas: la ciudad histérica es un espacio
privilegiado para la transformacién urbana. La
historia de cada ciudad es testigo de su capaci-
dad para reconstruirse constantemente en nuevas
formas de légica urbana que son compatibles con
cada era. De hecho, siempre ha desempefiado el
papel de una matriz, que organiza el espacio a
partir de diferentes compuestos urbanos (cuad-
ras, plazas y avenidas, tipologia de edificios, etc.).
El espacio urbano de la ciudad histérica ha ser-
vido y ain sirve como guia, tanto para la trans-
formacion del tejido urbano existente como para
la expansién urbana. Por ello, la ciudad histérica

Fase 1: Camino a Quebec Fase 2: Simposio

Paso 1: Talleres  Paso 2: Reflexiones  Panel de Alcaldes
Tematicos Estratégicas

ofrece soluciones para la ciudad como un todo.

PROCESO

El proceso iniciado en la ciudad de Quebec se dard en
4 fases:

Fase 1, "Camino a Quebec " (enero — julio de 2022):
Esta fase preparatoria consistié en una serie de talleres
temadticos en el que participaron expertos de diferentes
disciplinas que representaron a unas cincuenta ciu-
dades miembro de la OCPM. Estos talleres ayudaron
a identificar las lineas estratégicas y los objetivos oper-
acionales a partir de los cuales se propondrian acciones
concretas sobre la calidad de vida de los habitantes de
las ciudades.

Fase 2, 16° Congreso Mundial de la OCPM en la
ciudad de Quebec (6-9 de setiembre 2022): La visién
politica validada por los alcaldes suscité multiples
temas y problemas que comparten todas las ciudades
miembro. Acordaron unir fuerzas, compartir sus ex-
periencias, y aprender juntos a encontrar soluciones ef-
ectivas dentro del marco de un experimento colectivo
sin precedentes.

Fase 3, "Hoja de ruta de Quebec" (octubre 2022 —
Otofio 2024): Las ciudades miembro implementarin
uno o mds proyectos piloto para experimentar y
probar en el terreno nuevas pricticas. Los proyectos y
practicas constituirdn un enfoque colectivo disefiado
para aumentar la capacidad de trabajo y de reflexion
de la organizacién sobre diversos temas, contextos y
situaciones. Estos experimentos hardn posible sens-
ibilizar a los actores municipales (funcionarios elegi-
dos, gestionarios del patrimonio, actores econémicos,
ciudadanos) acerca de los problemas y retos que en-
frentan sus ciudades y movilizarlos en la bisqueda de
soluciones a mds largo plazo.

Un seguimiento y evaluacién permanente de los re-
sultados hardn posible medir el impacto de estas ac-
ciones sobre el terreno y delineardn los contornos del
n n .

Nuevo proyecto urbano", global e integrado, que es-
tard en la agenda del 17° congreso de la OCPM en el
otofio de 2024 en Cérdoba, Espana.

Fase 4: Nusva Proyeoto Urbano

uog_a-.-de-nuiu-du Quebec
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25a Asamblea General

de la Organizacion de las Ciudades del
Patrimonio Mundial
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25a Asamblea General

La Asamblea General de la OCPM es la autoridad su-
prema de la organizacién. Es la responsable de tomar
decisiones que determinen el funcionamiento y la dir-

eccion de la OCPM.

Las 43 delegaciones de los miembros que abonaron su
cuota anual que asistieron a la 25° Asamblea General
de la OCPM confirmaron, entre otros temas, lo sigu-
iente:

— Estrategia 2021-2025. Establece las principales

direcciones en las que evolucionard la organi-
zacién con la finalidad de acompanar mejor a
sus miembros y desempefiar un papel mds oper-
acional.
Plan de accién 2022-2024. Se basa en movilizar
la experiencia de las ciudades miembros y llevar
a cabo proyectos concretos. El plan establece las
condiciones pricticas para implementar los prim-
eros objetivos de la estrategia.

La asamblea general se llevé a cabo en tres sesiones,
durante el 7 de setiembre y la tarde del 9 de setiembre.

Durante la sesién 1, ademds de la adopcién de los ac-
uerdos relativos a los asuntos de actualidad (estados
financieros, auditores, etc.), el representante del presi-
dente de la OCPM para el mandato 2019-2022, Jacek
Majchrowski, alcalde de Cracovia, explicé cémo se ha
reforzado la secretaria general y enfatizé la preserv-
acién del potencial de la organizacién a pesar de los
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muchos retos que la OCPM enfrent6 durante la pan-
demia. Durante la misma sesién se presenté a los 12
candidatos para el Consejo de Administracién, asi
como la candidatura de la ciudad de Cérdoba (el inico
candidato) para organizar el 17° congreso mundial
de 2024. La ciudad de Coérdoba fue elegida por
aclamacién. Los ocho nuevos miembros elegidos para
el Consejo de Administracién son Dirk De fauw de
Brujas; Carlos Moreira Reisch de Colonia del Sacra-
mento; Jacek Majchrowski de Cracovia; Carlos Pinto
de S de Evora; Lydie Polfer de Luxemburgo; Bruno
Marchand de Quebec; Souad Abderrahim de Tunez; y
Michael Ludwig de Viena. El alcalde de la ciudad de
Quebec, Bruno Marchand, fue elegido por aclamacién
como presidente de la OCPM para el periodo 2022-
2024.

Durante la sesién 2, se debatié en el marco de cin-
co (5) grupos geogréficos los nuevos programas de
asistencia y cooperacién para las ciudades miembro
propuestos por la secretaria general, con la finalidad de
materializar el plan de accién 2022-2024. En la segun-
da parte de esta sesion, se llevaron a cabo los encuen-
tros regionales dedicados a los temas actuales de las
secretarias regionales.

La tercera y tultima sesién de la Asamblea General
llevé a la adopcién del Plan de Accién 2022-2024 de la
OCPM y el presupuesto para el 2023. Los resultados
del simposio, principalmente la adopcién de la Hoja
de Ruta de Quebec, se integraron al Plan de Accién.
Asimismo, se adopté una importante actualizacién del
reglamento general.
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Jévenes profesionales en la ciudad de Quebec

Se invit6 al 16° congreso mundial a siete jévenes profesionales provenientes de diversas ciudades miembro de todo el mun-
do - Bamberg, Burdeos, Jeju, Cracovia, Morelia, Seil, Viena. La misién que se les confi fue proponer ideas para la creacién
de un programa dedicado a jévenes profesionales. Las propuestas se usardn en el marco de la Hoja de Ruta de Quebec para
reforzar la asistencia técnica a las ciudades.
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Simposio: Trabajando juntos hacia un
nuevo proyecto urbano

El contenido cientifico del simposio se desarroll6 con
la colaboracién esencial de expertos de las ciudades
miembro. Se diseié para identificar los temas y dreas
problemdticas que las ciudades miembros deseaban
explorar en profundidad y atender en prioridad, con
la finalidad de establecer nuevos enfoques para conce-
bir, planificar y gestionar la ciudad en respuesta a las
limitaciones de la emergencia climitica a través de la
preservacién y desarrollo del patrimonio urbano.

El objetivo de las tres sesiones fue presentar y debatir
los diferentes componentes de la visién politica y
lograr un entendimiento comun para la accién futura.
Los alcaldes de ciudades miembro presentaron el ele-
mento de contexto, asi como los ejes estratégicos (EJE)
y objetivos operacionales (OO), uno después del otro.
Después de cada intervencién los participantes pud-
ieron contribuir y expresar sus opiniones presencial-
mente durante un periodo dedicado a “contribuciones
de las delegaciones” o en forma virtual a través de una
plataforma en linea!, que garantizé la recopilacién de
un méximo de contribuciones provenientes de todos
los participantes presentes.

SIMPOSIO - FASE PREPARATORIA
CAMINO A QUEBEC

La fase preparatoria del congreso tuvo lugar entre
marzo y agosto de 2022. El objetivo de esta fase fue
resaltar orientaciones generales para definir medidas
concretas a ser implementadas en el lugar, en las ciu-
dades del patrimonio mundial. El proceso preparatorio
incluyé las siguientes tres etapas principales:

Reflexiones tematicas

Se desarrollaron en la forma de talleres virtuales los
cinco temas urbanos que resumieron los principales
temas relacionados con la calidad de vida en las ciu-
dades histérica:

— Transformacion de espacios publicos

" En el Anexo 1 figura un panorama general de todas las
contribuciones virtuales de las delegaciones recibidas durante el
Simposio.

— Valorizacién de los espacios residenciales
—  Evolucién de la movilidad
— Adaptabilidad del patrimonio edificado

— Afirmacién de una nueva gestion

Los talleres temdticos en linea se organizaron en
un formato de discusién abierta con preguntas y
respuestas. Cada taller se realizé en los tres idiomas de
la organizacién (francés, inglés y espafiol) con un total
de 15 talleres tematicos entre el 14 de marzo y el 1 de
abril, que reunieron a 133 administradores y expertos
en patrimonio de 42 ciudades miembro de la OCPM
provenientes de 25 paises del mundo entero. Colab-
oraron con la secretaria general de la OCPM nueve
expertos y 24 moderadores y relatores para tratar los
temas urbanos, quienes resaltaron no sélo las acciones
e iniciativas que estdn siendo implementadas actual-
mente por las ciudades miembro de la OCPM sino
también sus necesidades y retos.?

El éxito de los talleres temdticos culminé en la iden-
tificacion de tres ejes estratégicos transversales. Estos
constituyen un conjunto de pautas que esbozan una
visién politica, que llevan al segundo paso del proceso,
las reflexiones estratégicas.

Reflexiones estratégicas

Con la finalidad de proponer otras formas dinimicas
de participacién, la Secretaria General organizé una
segunda etapa en la forma de una "consultacién es-
crita." Esto facilité la contribucién de miembros al
hacer mas ficil y simple la participacién de las per-
sonas (encargados de toma de decisiones, gerentes,
expertos), pero también facilité que las ciudades or-
ganicen pequefas reuniones con una serie de expertos
y actores para proporcionar contribuciones unificadas.

La participacién activa de expertos® de todas las ciu-
dades miembro en las consultaciones por escrito del
Paso 2 permitié una consolidacién de los ejes es-
tratégicos (EJE) a través de 9 objetivos operacionales

? En el siguiente link se presenta un resumen de los tallares
temdticos, expertos colaboradores y participantes: https://www.
ovpm.org/es/congresos-mundiales/camino-a-quebec/resu-
men-talleres-tematicos/

* Durante las consultaciones escritas se recibié un total de 33
contribuciones individuales y colectivas.
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(OO) que resumen la ambicién compartida de los
miembros de la OCPM. Los ejes estratégicos y objet-
ivos operacionales fueron validados por el panel de
alcaldes el 16 de junio de 2022 durante una reunién
virtual presidida por el alcalde de la ciudad de Que-
bec, Bruno Marchand®. Conformado por 12 alcaldes,
el panel actué como un ente de supervisién politica
que garantizé que el material que se proporciond a los
participantes al simposio sea auténtico. El panel de-
terminé los EJES y OO, que reflejaron las principales
inquietudes de las ciudades miembro de la OCPM y
sus objetivos comunes para afrontar los principales re-
tos urbanos y forjar una visién politica que constituya
los cimientos para el simposio.

* El Anexo 2 presenta los ejes estratégicos (EJE) y los objetivos
operacionales (OO) validados.
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Reflexiones operacionales

Durante las reflexiones operacionales se invité a los
expertos a proponer las acciones concretas y especificas
que ellos consideraban se deben implementar local-
mente para alcanzar los objetivos definidos conjunta-
mente en las reflexiones estratégicas.

Contribuyeron en esta etapa un total de 12 ciudades.
Las acciones propuestas surgieron de las ideas o aspir-
aciones relacionadas con el contexto especifico de cada
ciudad, propuestas que tienen el potencial de tener un
impacto positivo en el tejido urbano. Los aspectos de
estructuracién de las acciones compartidas por las ciu-
dades que contribuyeron proporcionaron importantes
indicadores que sirvieron para anticipar y verificar la
pertinencia de los “proyectos piloto” futuros a ser im-
plementados dentro del marco de la Hoja de Ruta de
Quebec.

CONTEXTO

- El cambio climatico ejerce una gran
presion sobre las ciudades

- La ciudad histodrica inspira el desarrollo
de toda la ciudad

« La ciudad esta hecha para vivir

« El patrimonio es un recurso
para el desarrollo urbano
y la vida comunitaria
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SIMPOSIO - SESION 1
ADHIRIENDOSE A UNA VISION POLITICA

La sesién 1 del simposio se llevé a cabo en la manana
del 8 de setiembre. Los alcaldes y funcionarios elegi-
dos presentaron y debatieron los diferentes aspectos de
la visién politica propuesta.

Introduccion: contexto

El alcalde de Quebec, Bruno Marchand, abrié la
primera sesién llamando a la accién y la solidaridad
entre los miembros de la OCPM. Present6 el Simpo-
sio poniendo énfasis en que se disenié y elabor6 a través
de un nuevo enfoque que “rompe con la_forma tradi-
cional en que estas reuniones se realizaban”. El alcalde
insistié que el objetivo de las tres sesiones era presentar
los elementos sin precedente de un contexto en el que

las ciudades enfrentan grandes retos y orientaciones
politicas generales que ofrecen importantes y nuevos
prospectos para la OCPM, que invitaba a adoptar una
hoja de ruta concreta. “ ;una hoja de ruta para hacer qué?
Para aprender unos de otros, para establecer objetivos, y
ciertamente para comprometerse a obtener resultados,”
porque “e/ tiempo que no dedicamos en aprender unos de
otros es tiempo que desperdiciamos tratando de reinventar
la rueda.” El alcalde reiteré que el principal objetivo
del simposio es “comenzar con objetivos nobles y concre-
tos, comenzar por preguntarnos pam el evento en Cor-
doba, ;qué queremos lograr?” Démonos dos arios juntos.
Dos arios para que cada una de nuestras ciudades pueda
crecer a través de la experiencia o aclaraciones de otros. Y
esto es exactamente lo que queriamos de la hoja de ruta:
compromisos concretos; resultados esperados cuantificables;
y la capacidad de ir hacia adelante para enfrentar juntos
estos inmensos retos.”

Bruno Marchand, E
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Eje 1

El alcalde de Vilnius, Remigijus Simasius, present6 el
eje estratégico 1 — Ciudades inclusivas y coherentes
inspiradas por sus identidades y diversidad cultural.
Usando ejemplos de intervenciones urbanas contem-
pordneas en la ciudad de Vilnius, el alcalde resalté el
concepto de que el patrimonio es el ADN que forja
nuestra identidad, y al ser nuestra herencia debemos
enriquecerlo, ya que, si no lo hacemos, se deteriora.
“Aprender del pasado al mismo tiempo que construimos
nuevas cosas.” El alcalde también desafié a los partici-
pantes haciendo varias preguntas que tienen que ver
con la filosofia de la interpretacién del patrimonio
y cémo debe preservarse el patrimonio. “Zenemos un
gran legado patrimonial porque nuestras ciudades prosper-
aron durante cierta época. Y crearon algo nuevo en lugar
de nada; en realidad, fueron desestabilizadoras, estaban
haciendo cosas innovadoras, (...) y la pregunta aqui que
me hago y que nos debemos hacer todos es '3 Queremos de-
tener esto ahora?” Ademads, “;qué cosas son nuevas? ;qué
cosas son antiguas? ;Como adaptarnos? ;Como hacer la
vida mds hermosa? (...) debemos hacer crecer nuestro
patrimonio, confiar en el pasado, pero no pretender que es
suficiente preservar algo y nada mds. No, preservar no es
suficiente; como se debe usar el patrimonio, c6mo se enri-
quece, eso es lo mds importante.”

Contribucion de las delegaciones

— Anne Mistler, concejal de arte y cultura de Es-
trasburgo, expres6 cémo todas las ciudades del
patrimonio mundial presentan retos similares a
pesar de sus diversas antecedentes histéricos; sin
embargo, a menudo enfrentan temas econémicos
y sociales muy diferentes.

— Catrini Pratihari Kubontubuh, arquitecto de
BPPI Indonesian Heritage Trust de Sawahlunto,
enfatiz6 ademds la necesidad de recordar tradi-
ciones y técnicas antiguas, e implementar el saber
hacer de nuestros ancestros con la finalidad de
encontrar soluciones para la conservacién y de-
sarrollo de las ciudades del patrimonio mundial
y crear una relacién armoniosa entre naturaleza
y cultura.
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Eje 2

El alcalde de Burdeos, Pierre Hurmic, presento el
eje estratégico 2 — Ciudades resilientes impulsadas
por la puesta en valor de sus recursos patrimoniales.
El senor Hurmic resalté que “fodas nuestras ciudades
tienen un patrimonio excepciona/, y ahora tienen otro
punto en comiin: todas han confrontado recientemente
eventos dramadticos debido al cambio climdtico.” Y pidié
a los miembros que tomen accién: “Actiien por nuestras
ciudades, y sobre todo, actien por nuestros habitantes, por
nuestros ciudadanos. El reto es inmenso. El reto es vital.”
Ademis, reforzo la declaracién del alcalde de Vilni-
us en el sentido que “patrimonio y modernidad no de-
ben ser conceptos que se oponen entre si,” y reiteré que “e/
patrimonio es en realidad una fuente de soluciones. Nu-
estras reflexiones actuales sobre frugalidad nos llevan no
solo a considerar el patrimonio segiin los valores estéticos
o0 historicos sino como un recurso, como un bien comuin re-
siliente.” Concluy6 su ponencia apelando a sus colegas
para que “como alcaldes de ciudades con riquezas patri-
moniales, tenemos un papel importante que desemperiar.
Combinemos inteligentemente el pasado arquitectonico que
es el orgullo de nuestras ciudades con el futuro que deseamos
ardientemente: el futuro del patrimonio de sus ciudades, su
clima y sus habitantes. La supervivencia de nuestros eco-
sistemas urbanos estd en riesgo.”

Contribucion de las delegaciones

—  Ernst Woller, primer presidente del parlamento
estatal de Viena resalté la importancia de incluir
la proteccién del patrimonio en nuestras amplias
herramientas de planificacién legal y de gestién
de ciudades.

— DMatthias Ripp, de Ratisbona y coordinador
regional de la secretaria regional de Europa del
Noroeste y América del Norte, sefialé la necesi-
dad de encontrar soluciones para permitir el uso
de nuevas tecnologias para la integracién de la
energia renovable en estructuras histéricas. El
sefor Ripp ademds expresé la necesidad de mos-
trar y apoyar las estrategias de desarrollo de cap-
acidad artesanal como un medio para reforzar y
propagar el conocimiento de habilidades artesan-
ales tradicionales para la preservacién y restau-
racién de estructuras histéricas.

—  Remigijus Simasius, el alcalde de Vilnius; Ans
Persoons, concejal de planificacién urbana vy
espacios publicos de Bruselas; Despina Hatzidi-
akos, asesora del alcalde de Rodas para asuntos
culturales e internacionales; Shaaf Milani-Nia,
arquitecto en jefe del departamento de planific-
acién urbana de Luxemburgo; y Maria Carmen
del Pozo Lopez, directora de la Fundacién Aran-
juez Paisaje Cultural, trataron temas relacionados
con el cambio climdtico, principalmente los retos
para reconciliar diversos modos de transporte,
ecologizar espacios publicos, y hacer frente a los
severos e inusuales cambios de temperatura.

— Mohamed Benchakroun, arquitecto y consejero
municipal de Marrakech, hizo un llamado adi-
cional a todos los miembros para que actien:
“Hemos recibido y comentado diversas ideas. Tratar
estas ideas es un buen comienzo, pero debemos hablar
también acerca de como implementarias.”

Pierre Hurmic E

alcalde de Burdeos
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Eje3

El alcalde de Cérdoba, José Maria Bellido Roche,
presentd el eje estratégico 3 — “Buena gobernanza” que
aporta un enfoque sistémico a la ciudad. Durante su
charla, el alcalde manifesté que una buena gobernan-
za “tiene todo absolutamente que ver con la participacion
ciudadana, porque los retos de la gobernanza no dejan de
ser los retos de todos nuestros ciudadanos (...) y hay que de-
terminar como concebir esa participacion, como acercar la
gestion a los ciudadanos.” Ademds, la gobernanza en ciu-
dades histéricas debe incluir coordinacién dentro del
gobierno, mediante un departamento especifico que,
en forma transversal, coordine todas las politicas afines
dentro de los sectores objetivo, tales como el transporte
publico, servicios de recoleccién de desechos, servicios
de policia, gestién de la movilidad en las calles y otros.
El sefior Bellido Roche concluyé con un llamado para
que la gestion de las ciudades patrimonio sea hecha “de
forma participada, y reclamando también el trabajo en red
que se hace en organizaciones como esta, que nos permitird,
desde esa inteligencia colectiva, encontrar soluciones a los
refos comunes que tenemos en nuestras ciudades.”

Contribucion de las delegaciones

— Alfonso Jesus Martinez Alcazar, alcalde de Mor-
elia, resalté la importancia de la educacién en
patrimonio y la necesidad de encontrar diferentes
estrategias para reconciliar la preservacién del
patrimonio con la adaptacién de los usos con-
tempordneos de estructuras histdricas.

— Anne Mistler, de Estrasburgo, resalté cémo el
impacto de la pandemia de la COVID-19 alteré
la manera cémo funcionan nuestras ciudades y
cémo ha creado nuevos retos, especificamente
para la gestién de las ciudades y para reconciliar
la vida econémica y la vida diaria en los espacios
publicos.

— Jorge Ortega Gonzilez, director general de
ANCMPM, ademas articul6 la necesidad de que
las ciudades del patrimonio mundial encuentren
nuevas soluciones en lo que respecta a diversificar
fuentes de ingreso para evitar depender de la in-
dustria del turismo.
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SIMPOSIO - SESION 2
COMPROMETIENDOSE A LA ACCION EN
EL TERRENO

La segunda sesién comenzé la tarde del 8 de setiembre
con la presentacién de los objetivos operacionales.

Introduccion

Edouard Philippe, alcalde de El Havre y ex primer
ministro de Francia, lanzé la segunda sesién con un
inspirador discurso expresando cémo las ciudades
patrimonio no sélo deben preservarse, sino también
mantenerse vivas, involucrarse y actualizarse, pon-
iendo énfasis en “los tres ejes estratégicos y nueve objet-
ivos operacionales que han elaborado los expertos y han
sido validados por el panel de alcaldes. La vision politica
que ellos formalizan (...) es al mismo tiempo justa, solida
y necesaria, equipando nuestras ciudades para enfrentar
los grandes trastornos que van ganando impulso mien-
tras hablamos.” El sefior Philippe procedié resaltando
“qué estd en riesgo en términos de valor y especﬁcamem‘e
la preservacion del patrimonio en un contexto de disrup-
cion climatica”; “debemos imaginar no solo sistemas legales
concretos que garanticen la preservacion del patrimonio y
el control de riesgos, sino también (... ) encontrar soluciones

tecnoldgicas operacionales para los temas de paz‘rimonio.”

Ademis, manifesté que “a menudo el patrimonio es ms
un tema de reapropiacion que de conservacion. Patrimonio
es lo que pasa a lo largo del tiempo. Y ya que se mueve a
través del tiempo, probablemente estd sujeto — y debe estar
sujeto— a modificaciones, adiciones y complementos. Debe-
mos atender estos asuntos con mucha humildad, porque no
debemos distorsionar el proyecto inicial, pero también con
mucha inteligencia, porque no podemos detener nuestras
ciudades en el pasado.” Y concluy6 diciendo “si queremos
adaptarlo a los retos de la disrupcion climdtica, crecimiento
demagrdfico y otros temas urgentes de nuestros tiempos, de-
bemos comprender qué es patrimonio y reapropiario, pero
completarlo cuando sea necesario. 7

Edouard Philippe [m] 4y
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Objetivos 1.1,1.2,1.3

El alcalde de Evora, Carlos Pinto de S3, presenté los
primeros tres objetivos operacionales (OO) relacion-
ados con el eje estratégico 1 — OO 1.1 Desarrollar un
conocimiento holistico y compartido de los recursos
patrimoniales y sus capacidades transformadoras; OO
1.2 Estimular el sentido de pertenencia y responsab-
ilidad de los ciudadanos en la gestién del patrimonio
construido, paisajistico e inmaterial en una perspectiva
de desarrollo local sostenible; OO 1.3 Responder con
equidad a los desatios de la sociedad revitalizando el
patrimonio edificado e integrando las construcciones
contempordneas en la continuidad histérica de la ciu-

dad.

En su alocucién el senor Pinto de Sa enfatizé que “e/
patrimonio sin personas tiende a desaparecer; la gente que
no tiene patrimonio tiende a perder su identidad, los ele-
mentos que los diferencian como una comunidad distin-
tiva,” asi como el hecho que “e/ desarrollo sostenible
no puede ser sélo una expresion moderna convivencial;
debe traducirse en otro rol para los ciudadanos y las insti-
tuciones, un rol que desz‘ague proyecz‘os concretos para cam-
bios efectivos." Debemos “promover enfoques holisticos
hacia la ciudad y el potencial transformador del buen uso
del patrimonio, estableciendo red de contactos y compar-
tiendo y difundiendo el conocimiento, resaltando asi las
capacidades de transformacion que nuestros recursos patri-
moniales permitan.” “Vale la pena aprender del pasado
para construir un mejor futuro.” Concluyé haciendo én-
fasis en que el enfoque de la hoja de ruta “sdlo tiene

sentido si la coberencia y cardcter complementario de los
nueve objetivos operacionales estdn garantizados por una
amplia gama de posibles intervenciones claramente articu-
ladas.” “Cada ciudad debe considerar sus retos, sus prob-
lemas, propuestas y sus proyectos concretos. Pero, sobre todo,
cada ciudad debe demostrar una capacidad para escuchar
y aprender de las experiencias de los otros y estar abierto
a asociarse en proyectos, lo que imp/ica compartir conoci-
mientos, recursos y capacidad de implemenmcio’n.”

Contribucion de las delegaciones

—  Remigijus Simagius, alcalde de Vilnius; Anne-
Laure Moniot, jefe del Departamento de Patri-
monio Urbano y Arquitecténico de Burdeos;
Shaat Milani-Nia de Luxemburgo; y Michal
Krasucki, director de la Oficina del Conservador
de Monumentos de Varsovia, destacaron la im-
portancia de la participacién de los ciudadanos
en la preservacién de las ciudades histéricas, asi
como el hecho de que se debe revisar constante-
mente la interpretacién y valores del patrimonio,
ya que la nocién de patrimonio estd sujeta a con-
stantes cambios.

— Milani-Nia destacé las controversias y retos que
los expertos en el campo de la preservacién en-
frentan para lograr cierto nivel de respeto y com-
prensién de parte de la sociedad civil, en lo que
respecta el valor del patrimonio, asi como los
reglamentos de preservacion y el marco legal,
comparable a otras politicas de construccién de

la ciudad.

Carlos Pinto de Sa E E
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Objetivos 2.1,2.2,2.3

El alcalde de Dubrovnik, Mato Frankovic, presenté
los siguientes tres objetivos que corresponden al eje
estratégico 2 — OO 2.1 Fortalecer la habitabilidad en
los centros histéricos como factor de referencia para
el bienestar de los usuarios, la estimulacién del po-
tencial econdémico y social, y la adaptacién al cambio
climético; OO 2.2 Apoyar la creacién de actividades
que regeneren la ciudad beneficiando principalmente a
las comunidades locales, asi como a todos los usuarios,
y que sean compatibles con las especificidades patri-
moniales; OO 2.3 Establecer la coherencia urbana,
tanto espacial como social, a partir de la recalificacién
y descarbonizacién de los espacios piblicos para usos
colectivos.

Citando el ejemplo de acciones concretas puestas en
practica en la ciudad de Dubrovnik como parte del
proyecto Respeto a la Ciudad para promover un medio
urbano “respetado por los turistas que vienen a la ciudad,
y al mismo tiempo respetado por sus propios habitantes,”
el senor Frankovic resalt6 la importancia de reanimar
nuestras ciudades histéricas. “Si no pensamos en los ciu-
dadanos que viven en nuestras ciudades antiguas, entonces
esas ciudades se convertirdn en museos; ya no serdn ciu-
dades vivas.” Durante su alocucién el alcalde también
enfatizé el rol crucial que juega la informacién y la
comunicacién en la gestién, conservacién y desarrollo
de las ciudades histéricas. “Lo que podemos concluir es

que gestionar la ciudad no es una cuestion de niimeros; se

trata de flujo, por dia, mes y atio. Todas nuestras ciudades,
claro estd, deben dar la bienvenida a los turistas porque
es una gran cosa para exponer nuestro patrimonio cultur-
al. Pero la mejor manera de evitar erigir barreras (...) es
darle a los visitantes una opcion ... proporcionar informa-
cion sobre la mejor época para visitar la ciudad ... esta es
la forma de crear ciudades abiertas, ciudades creadas para
sus ciudadanos.”

Contribucion de las delegaciones

— Robert Piaskowski, plenipotenciario del alcalde
de Cracovia para la cultura, resalté la importan-
cia de implementar estrategias no sélo para atraer
residentes para que regresen al centro histérico,
sino también para atraer turistas a otras partes de
la ciudad fuera de la zona central, que no estin
en drea protegida pero que tienen un gran valor
patrimonial.

— Anne Mistler de Estrasburgo, Ans Persoons de
Bruselas, y Dries Vanbelleghem Omgeving, dir-
ector del drea en Brujas, hicieron hincapié en
la amenaza que representan los proveedores de
alquileres de corto plazo para los residentes del
centro de la ciudad, en relacién a lo cual el sefior
Frankovi¢, alcalde de Dubrovnik, senalé que la
mejor manera de encontrar una solucién a los
alquileres a corto plazo, como Airbnb, es com-
prender por qué los exresidentes de esos centros
toman la decisién de mudarse lejos del centro de

la ciudad.
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Objetivos 3.1, 3.2, 3.3

La alcaldesa de Tunez, Souad Abderrahim, presenté
los tres dltimos objetivos operacionales relacionados
con el eje estratégico 3 — OO 3.1 Establecer las con-
diciones necesarias para crear un didlogo permanente
entre todos los actores implicados por la evolucién y
el desarrollo de la ciudad; OO 3.2 Desarrollar pro-
cesos de toma de decisiones para la co-construccién
y co-gestién de proyectos con comunidades de la ciu-
dad patrimonial con el fin de explotar los recursos y
oportunidades movilizables; OO 3.3 Adoptar pro-
cedimientos de planificacién y précticas de gestién ur-
bana publica que utilicen la inteligencia del territorio
local y respondan a las necesidades de las comunidades
en materia de modernidad y cuestiones climiticas.

Durante su alocucién citando ejemplos de proyectos
implementados en la ciudad de Tunez la sefiora Ab-
derrahim afirmé que “sodo patrimonio historico o patri-
monio surge de la experiencia de las poblaciones locales,
que estan cambiando constantemente, y que salvaguardar
y preservar los centros historicos depende de estas mismas
poblaciones y es por esto que la implementacion de un pro-
ceso participatorio de co-construccion y coadministracion
con los actores locales es esencial para la buena gestion y sos-
tenibilidad de los proyectos a realizarse” dentro de las ciu-
dades histéricas. Ademads, recalcé que la tercera etapa
de la Hoja de Ruta de Quebec se hard operacional
“para establecer un nuevo proyecto urbano que emane de
la cooperacion entre las ciudades miembro, que buscard im-
plementar un nuevo enfoque co-constructivo de la ciudad
del patrimonio mundial: una ciudad inspiradora, resili-
ente, inclusiva, acogedora, habitable y ecoldgica. (...) 8%
debemos actuar juntos.”

Contribucion de las delegaciones

— Ans Persoons de Bruselas reiter6 algunos retos
relacionados con el turismo, asi como estrategias
para reocupar los pisos vacios ubicados sobre
tiendas en el centro histérico tipico.

— Mohamed Benchakroun de Marrakesh enfatizé
que no podemos atender la gestién y planifica-
cién de un centro histérico sin examinar la total-
idad del tejido urbano de la ciudad.

— Joel Perea Quiroz, coordinador del patrimonio
mundial de Querétaro, elogié el deseo politico de
miembros de la OCPM de implementar acciones
para el beneficio de la ciudad y sus ciudadanos y
subray6 la necesidad de establecer un marco legal
sélido para estas acciones, para garantizar que
sigan siendo desarrolladas en el futuro, a pesar de
los potenciales cambios en liderazgo municipal.

Souad Abderrahim E
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SIMPOSIO - SESION 3
ADOPCION DE UN MARCO
OPERACIONAL

Luego de la presentacién de la Hoja de Ruta por el
secretario general Mikhaél de Thyse, el alcalde del
Cusco, Victor German Boluarte, present6 la discusiéon
de la tercera sesién, quien reforzé el hecho que “cu-
ando hablamos de los principios que alientan esta Hoja de
Ruta, por ejemplo estamos hablando del cambio climdtico,
estamos hablando de centros historicos vivos, de ciudades
donde haya actividad local y no todo sea solamente para
el turismo; también hablamos de compartir experiencias y
aprender juntos, y también hablamos de como mejoramos
prdcticas y conocimientos en nuestras ciudades,”lo que in-
cluye compartir no sélo los logros de cada ciudad, sino
también sus dificultades y deficiencias, que a menudo
pasan desapercibidas.

Citando el ejemplo de la ciudad del Cusco y las in-
iciativas aprobadas para reforzar el quechua, su lengua
nativa, Boluarte Medina resalt6 la importancia de ga-
rantizar que “e/ patrimonio cultural, que no solamente es
el material, no solamente es el edificio, sino también son las

costumbres, son el modo de vida de la gente, esté presente.”

El alcalde indic6 que una manera de “fortalecer esta
Hoja de Ruta, para fortalecer ese patrimonio inmaterial,
es: compartir experiencias, compartir expresiones, sea de
danza, de canto, o sea de diversas expresiones que tenemos
en nuestros centros historicos.” Este ltimo enfoque po-
dria inspirarse “no solamente la voluntad politica del al-
calde, sino también la participacion de otros sectores que

pueden garantizar que haya alguna continuidad mayar”

y una continua participacién de la ciudad dentro de la

OCPM, a pesar de los cambios de mandatos.

Posteriormente, el alcalde de Xochimilco, José Car-
los Acosta Ruiz, reforzé el concepto y necesidad de
mostrar y exponer no solo el patrimonio tangible sino
el intangible también. “La consolidacién cultural de los
pueblos y los barrios, a través de sus formas tradicionales,
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sus usos, sus costumbres; dan una identidad del patrimonio
artistico, del patrimonio inmaterial.” Ademads, el alcalde
resalté la relevancia de la reactivaciéon econémica a
través del fortalecimiento de los “mercados tipicos, (...)
donde se puede encontrar los (...) productos de la region
que sin duda nos dan identidad’ y sefialé que debemos
creer en y apostar “que a problemas globales, soluciones
locales.”

Contribucion de las delegaciones

— Charles Cooper, ministro de trafico, transporte
y planificacién urbana de Willemstad, mani-
festo que “hoy mds que nunca las ciudades deben
adaptarse y reposicionarse. Pero este recorrido no
serd facil ya que uno de los principales retos serd
salir de la crisis econémica y seguir aferrindose
a los valores de la historia, cultura y naturaleza.”

— Kesera Dahamsonda Senanayake, alcalde de
Kandy, reiteré la necesidad de preservar el patri-
monio tangible e intangible de las ciudades y
subrayé que “estos son tiempos dificiles, y los re-
tos deben enfrentarse y no evitarse.”

— Jerzy Muzyk, alcalde adjunto de Cracovia, destacé
que “para lograr un desarrollo sostenible debemos
no solo enfrentar los retos usuales que enfrent-
an las ciudades histéricas, sino también atraer los
negocios, nuevos residentes y las inversiones. (...)
Esta es nuestra oportunidad para trabajar juntos
y comprometernos a una accién sostenible.”

— Minou Esquenet, concejal de clima y energia,
politicas del medio ambiente, la ciudad inteli-
gente y gestion de instalaciones de Brujas, elogié
los proyectos e iniciativas presentados por los
miembros participantes y alenté a la OCPM a
proceder a desarrollar el proceso.

— Michal Krasucki, de Varsovia, y coordinador
regional de la secretaria de Europa Central y del
Este, y Gediminas Rutkauskas, director de Vilni-
us Old Town Renewal Agency (Agencia de reno-
vacién de la vieja ciudad de Vilnius), pidieron soli-
daridad entre todos los miembros de la OCPM
y recalcaron la necesidad de ser resilientes y de
actuar rapidamente cuando enfrentemos circun-
stancias de emergencia inducidas por el hombre
o la naturaleza.
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Jovenes profesionales en la
ciudad de Quebec

) ac . 1 :
aga clic en el enlace o escanee el cédigo QR en 1

su teléfono para ver la contribucién completa

Los jévenes profesionales participantes también hicieron una declaracién durante el segmento de “Comentarios de las deleg-
aciones” de la 3a sesién, haciendo un llamado a la solidaridad e inclusividad, expresando también el interés y compromiso de
las generaciones mds jévenes en la implementacion de la Hoja de Ruta de Quebec. “No ofvidemos que hoy estamos construyendo

un mundo para el mafiana, basindonos en las lecciones aprendidas del pasado.”

SIMPOSIO - CONCLUSIONES

El alcalde de la ciudad de Quebec, Bruno Marchand,
dio término al Simposio presentando el mandato para
el secretario general que impulsard los esfuerzos de la
organizacién en los afios venideros. El mandato fue
adoptado por unanimidad por los miembros asistentes.
El marco operacional validado, al que ahora se conoce
como Hoja de Ruta de Quebec, dirigird a las ciudades
miembro de la OCPM por el camino del “Nuevo
Proyecto Urbano” que deberd adoptarse en el préximo
congreso en Cérdoba 2024.

En su discurso el sefior Marchand brevemente re-
capituld los debates de las sesiones anteriores. Durante
la primera sesién, todos los miembros afirmaron que
“existe una vision politica deseable, una vision que nos
guta, para proyectarnos al futuro a la luz de la emergencia
de nuestros grandes retos. Deseamos un fuerte comprom-
iso de parte de los alcaldes, funcionarios elegidos y por lo
tanto de las ciudades, para poder realmente hacer diferen-
cia.” Durante la segunda sesién, todos los miembros

indicaron su intencién de comprometerse a actuar.
“Debemos volver a la accion... intentar, cometer errores,
intentar nuevamente, aprender de la experiencia e inten-
tar de nuevo. (...) El principio de atacar estos temas en
una iteracion, siendo capaces de trabajar juntos, de tomar
los primeros pasos, nos pone en una mejor posicion para
logmr nuestros objetivos mds que esperar hasta que ften-
gamos el plan completo para seguir avanzando.” Y, por
ultimo, durante la tercera sesién, todos los miembros
que asistieron acordaron que “si, debemos lanzar una
hoja de ruta, estamos de acuerdo con este paso crucial y lo
apoyamos.”

Ademis, durante su alocucién el alcalde la ciudad de
Quebec enfatizé el hecho que los “alcaldes y funcionar-
ios municipales elegidos necesitardn trabajar juntos para
ser los guardianes de esta vision politica, para tomar accion,
para olvidar nuestros egos y nuestros yo” y trabajar en el
‘nosotros”. Porque si hay algo que la reciente pandemia nos
enseno y que la crisis climdtica nos sigue enseriando, es que
los limites de nuestras ciudades ya no nos permiten pensar
que saldremos solos de situaciones dificiles.”

Bruno Marchand,

alcalde de Quebec *
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver el discurso completo.

®

“Trabajemos para que nuestra membrecia en la OCPM sea incluso mds fuerte, mds solida y mds unida.

Comprometamonos al futuro dentro de lo que nuestros medios nos permiten. (...) Trabajemos en solidaridad;

trabajemos en esta hoja de ruta; trabajemos en un proceso de iteracion; trabajemos para asegurarnos de que
logremos acciones muy concretas.” St. Bruno Marchand
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Logros y expectativas

del 16° Congreso Mundial de la Organizacion de
las Ciudades del Patrimonio Mundial




Logros y Expectativas

El 16" congreso mundial en la ciudad de Quebec
marcé la reanudacién de los encuentros regulares
de los miembros de nuestra red. También establecié
un didlogo politico permanente que los congresos
mundiales remarcarin cada dos afos, pero también
proporcionard multiples oportunidades para trabajar
en temas técnicos entre estas reuniones bienales.

Los objetivos y compromisos a mediano y largo plazo
que se confirmaron en la ciudad de Quebec abren per-
spectivas concretas y ambiciosas que reforzardn la di-
mensién politica de la OCPM y sus capacidades oper-

acionales sobre la base de las siguientes declaraciones:

— En su calidad de cuna de las ciudades miembro,
los sectores histéricos han forjado su identidad
y son los cimientos de su desarrollo; los puntos
tuertes del pasado deben usarse para construir el
patrimonio del mafiana.

— Las intervenciones en estos sectores deben tomar
en cuenta todas las funciones que coexisten en
estos de manera tal que se conviertan en medios
donde sea atractivo vivir.

—  Su evolucién en la modernidad debe hacerse re-
spetando la integridad y autenticidad de su patri-
monio.

—  Como centro del gobierno local, las ciudades de-
ben crear y mantener un didlogo permanente con
todos los actores involucrados en el desarrollo de

la ciudad.

UNA RED POLITICA

El Congreso llevado a cabo en la ciudad de Quebec re-
afirmé a la OCPM como una red politica de alcaldes.
Reforzar esta dimensién resulta esencial para resaltar
el prestigio que tienen las ciudades registradas en la
Lista del Patrimonio Mundial, la sensibilizacién com-
partida de este privilegio, y el deseo de trabajar en una
red para asumir mejor las responsabilidades que vien-
en con esto.

Es en este contexto que los miembros de la OCPM
reiteraron su lealtad a los estatutos de la organizacién
y los valores universales de humanidad, paz y sos-

tenibilidad que ésta promueve. Ellos también con-
firmaron su apoyo a la ambicién de la OCPM de
integrar la proteccién del patrimonio a los objetivos
de desarrollo con la finalidad de mejorar la calidad
de vida en sectores histéricos y de una manera sos-
tenible. Respetando la autonomia y jurisdiccién de
cada ciudad, los miembros decidieron unir su experi-
encia para abordar las situaciones provocadas por la
crisis climdtica, social y econémica y para identificar
las oportunidades que ayudardn a los miembros a de-
sarrollar enfoques urbanos mds capaces y apropiados
en respuesta a los retos contempordneos.

UNA RED OPERACIONAL

Siendo conscientes de que la credibilidad de la visién
politica de la OCPM debe contar con el apoyo de una
mayor capacidad de accién, las ciudades miembros
también adoptaron la Hoja de Ruta de Quebec. Las
acciones concretas que se van a implementar nos per-
mitirdn aprender juntos, compartir ideas y promover la
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cooperacién entre ciudades para ayudarlas a enfrentar
los retos urbanos en contextos de emergencia, recon-
struccidon e innovacion.

CAMINO A CORDOBA

Para el afo 2024, teniendo en cuenta el 17° con-
greso mundial que se realizard en Cérdoba, la Hoja
de Ruta de Quebec permitird a la OCPM desarrollar
un Nuevo proyecto urbano disefiado para identificar y
compartir soluciones que integrarin al ser humano, la
parte urbana y la naturaleza. La intencién es ofrecer
un conjunto renovado de actividades de asistencia a las
ciudades miembro que deseen atender los complejos y
urgentes retos urbanos de nuestros tiempos. Inspirdn-
dose en la recomendacién de los Objetivos de Desar-
rollo Sostenible (SDGs por sus siglas en inglés), la
Nueva Agenda Urbana, y Historic Urban Landscape
(HUL) la OCPM implementara un enfoque diferente
a la ciudad, un enfoque patrimonial para la planifica-
cién urbana, llevado principalmente por una dindmica
de revitalizar el tejido urbano histérico al servicio del

desarrollo y el bienestar.

Es por ello por lo que la OCPM se estd preparando
para ofrecer a cada ciudad miembro un oido atento y
un canal mds poderoso de expresion para articular sus
necesidades y contribuciones especificas para la reno-
vacién cultural, social y econémica de las ciudades del
patrimonio mundial y sus regiones. Lo imperativo es
reforzar la capacidad de la OCPM para influir, espe-
cialmente en lo que respecta las organizaciones inter-
nacionales, para establecer nuevas alianzas en donde
se pueda oir la voz enérgica y unida de las ciudades
histéricas, mientras trabajan en el frente para garan-
tizar un desarrollo ecolégicamente responsable y sos-
tenible. A este respecto, el patrimonio es un recurso
irremplazable a través de las especificidades que en-
globa, la diversidad que lleva como un enriquecimien-
to de sociedades, y la capacidad para una invencién
constantemente renovada que garantice la resiliencia
de los medios urbanos como marco para el bienestar y
cumplimiento.

Cérdoba, Espana. Ciudad anfitriona del 17° Congreso Mundial
de la Organizacién de las Ciudades del Patrimonio Mundial, 2024.
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Exhibicion de carteles

La exhibicién de carteles organizada como parte del 16° Congreso Mundial de la OCPM tuvo como objetivo
exhibir una amplia variedad de proyectos y acciones desarrollados dentro de las ciudades del patrimonio mundial
para mejorar la calidad de vida de sus residentes. Los carteles se exhibieron en una zona muy concurrida del Centro
de Convenciones de la ciudad de Quebec durante el Congreso.

Las 19 ciudades incluidas en la exhibicién fueron Angra do Heroismo, Burdeos, Bruselas, Colonia del Sacramento,
Cérdoba, Gyeongju, Icherisheher, Konya, Cracovia, Kutna Hora, E1 Havre, Mitla, Niza, Oporto, Puebla, Queré-
taro, Split, Viena, y Vilnius.

FLAN DE GESTION M

szl CFTHE RO

CORDOBA

Angra do Heroismo,
Portugal

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver el cartel

//Www.oupm.org 2022/12, i P

pressed.pdf

Burdeos,

Francia
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver el cartel

pm.org 022/1 pdf

Bruselas,

Bélgica

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver el cartel

)pIm.org, 022/12/bussels ium.pdf

Colonia del Sacramento,
Uruguay

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver el cartel

El Havre,

Francia
Haga clic en el enlace o escanee el c6digo QR
en su teléfono para ver el cartel

m.org/s dv/2022/12, f

Mitla,

México

Haga clic en el enlace o escanee el c6digo QR
en su teléfono para ver el cartel

m.org/s d5/2022/12/mis ico.pdf

Niza,

Francia

Haga clic en el enlace o escanee el c6digo QR
en su teléfono para ver el cartel

m.org/s ds/2022/12/nice=fra f

.0upm.org/s d/2022/12/colonia-de guaycom-

Coérdoba,

Espana

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver el cartel

)pm.org, 022/1. in.pdf

Gyeongju,

Corea del Sur
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver el cartel

spm.org 022/12/gyeongi pdf

Icherisheher,

Azerbaiyan
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver el cartel

)pm.org, 022/12/i i i df

Konya,

Turquia
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver el cartel

pm.org 022/1. v pdf

Cracovia,

Polonia
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver el cartel

spm.org 022/1 pdf

Kutna Hora,
Republica Checa

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver el cartel

ypm.org 022/1. ic-1.pdf

Oporto,
Portugal

Haga clic en el enlace o escanee el c6digo QR
en su teléfono para ver el cartel

m.org/s 4v/2022/12, gal.pdf

Puebla,

México

Haga clic en el enlace o escanee el c6digo QR
en su teléfono para ver el cartel

m.org/s dv/2022/12/ ico.pdf

Querétaro,

México

Haga clic en el enlace o escanee el c6digo QR
en su teléfono para ver el cartel

m.org/s ds/2022/1 ico.pdf

Split,

Croacia

Haga clic en el enlace o escanee el c6digo QR
en su teléfono para ver el cartel

m.org/s d/2022/12/split=croatia.pdf

Viena,

Austria
Haga clic en el enlace o escanee el c6digo QR
en su teléfono para ver el cartel

m.org/s ds/2022/12/vi riapdf

Vilnius,

Lituania

Haga clic en el enlace o escanee el c6digo QR
en su teléfono para ver el cartel

m.org/s dv/2022/12/vilnius-lii ia.pdf

9


https://www.ovpm.org/wp-content/uploads/2022/12/angra-do-heroismo-portugal.pdf
https://www.ovpm.org/wp-content/uploads/2022/12/bordeaux-france.pdf
https://www.ovpm.org/wp-content/uploads/2022/12/bussels-belgium.pdf
https://www.ovpm.org/wp-content/uploads/2022/12/colonia-del-sacramento-uruguaycompressed.pdf
https://www.ovpm.org/wp-content/uploads/2022/12/colonia-del-sacramento-uruguaycompressed.pdf
https://www.ovpm.org/wp-content/uploads/2022/12/cordoba-spain.pdf
https://www.ovpm.org/wp-content/uploads/2022/12/gyeongju-south-koreacompressed.pdf

Exhibicién de fotos

En el marco del 16° Congreso Mundial se organizé en paralelo una exhibicién de fotos con el tema “Qué lindo es
vivir en...”, que mostraba en cada panel una ciudad del patrimonio mundial y un aspecto de su calidad de vida. De
las casi 60 solicitudes recibidas, se seleccionaron 22 ciudades para que participaran en la exhibicién, que se exhibié
en Place d’Youville, en el centro de la ciudad de Quebec.

Se exhibieron fotografias de las siguientes ciudades: Ratisbona, Suzhou, Querétaro, Spli'f, El Havre, Viena, Sawah-
lunto, Oporto, Ciudad de México, Estrasburgo, Colonia del Sacramento, Dubrovnik, Evora, Kutnd Hora, Gyeo-

LOVEPM
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Colonia del Sacramento,

Uruguay
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

LoUpM. 07 / 2022/12, i 11.pdf

Dubrovnik,

Croacia
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

LoUpm. 07 / 2022/12, L 12.pdf

Evora,

Portugal
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

/e 2022/12, L 13.pdf

.oUpm. 07

Gyeongju,

Corea del Sur

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

Loupm. loads/2022/12, ? 15.pdf

Hoi An,

Vietham
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR

en su teléfono para ver la foto

butps:/fwww.ovpm. loads/2022/12, - 20-2.pdf

Cracovia,

Polonia
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

butps:/fwww.ovpm. loads/2022/12, - 16.pdf

Kutna Hora,
Republica Checa

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

bttps:/fwww.ovpm. loads/2022/12, - 14.0df

Le Havre,

Francia
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

ttps://www.ovpm. Ie 2022/12 S.pdf

Luxembourg,

Luxembourg
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

1tps://www.ovpm. Ie 2022/12 20-1.pdf

Melaka,
Malasia

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

Lps.. pm. lc 2022/12, 19.pdf
Ciudad de México,
México

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

bttps:/fwww.ovpm. loads/2022/12, 9.pdf

Niza,

Francia

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

LopM. 07 / 2022/12, i 18.pdf

Oporto,

Portugal
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

LoUpM. 07 I 2022/12, L . pd]f

Quebec,

Canada
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

LoUpm. 07

I 2022/12, L 20-3.pdf

Querétaro,

México

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

Loupm. loads/2022/12, ? 3.pdf

Ratisbona,

Alemania
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

butps:/fwww.ovpm. loads/2022/12, - 1-2.pdf

Sawahlunto,

Indonesia
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

https:/fwww.ovpm. loads/2022/12, I 7.pd]f
Split,
Croacia

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

.0Upm. loads/2022/12, ft 4.pdf

Estrasburgo,

Francia
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

ttps://www.ovpm. Ie 2022/12/ 10.pdf

Suzhou,
China

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

ttps://www.ovpm. Ie 2022/12 2.pdf

Viena,
Austria

Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

1ps: pm. Ic 2022/12/ .pdf

Vilnius,

Lituania
Haga clic en el enlace o escanee el cédigo QR
en su teléfono para ver la foto

Lopm. 07 l 2022/12, L 17.pdf
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Agradecimientos
La secretaria general desea agradecer a:

— Los alcaldes y funcionarios elegidos de las ciu-
dades miembro que contribuyeron en la fase
preparatoria del congreso, incluyendo, con grati-
tud, a los alcaldes que participaron en la "Panel
de alcaldes™ ,y a aquellos que viajaron a la ciudad
de Quebec, garantizando la legitimidad politica
del congreso.

Los administradores y especialistas de las ciu-
dades miembro que hicieron contribuciones pro-
tesionales y técnicas para el desarrollo del con-
tenido del simposio, participando en diferentes
talleres y proyectando la Hoja de Ruta en per-
spectivas concretas.

Los 28 expertos internacionales que asistieron
a la secretaria general durante la fase prepara-
toria (clarificadores, expertos, moderadores, rela-
tores, sintetizadores)?, que garantizaron un nivel
cientifico alto para el proceso, y a aquellos que
asesoraron en forma activa a la secretaria general
durante los debates del simposio: Bernard Bou-
zou; Yves Gendron (ADEUS); Francois Moisan
(ciudad de Quebec); Christine Vergne (Progrédi-
ens); y Serge Viau.

La ciudad de Quebec, y ante todo a su alcalde,
Bruno Marchand, por su contribucién decisiva
para el éxito del congreso, junto con Renée De-
sormeaux, director del Departamento de Cultura
y Patrimonio y Catherine Labonté, Asesora de

! Bruno Marchand, Alcalde de Québec; Pierre Hurmic, Alcalde
de Burdeos; Philippe Close, Alcalde de Bruselas; José Maria
Bellido Roche, Alcalde de Cérdoba; Victor German Boluarte
Medina, Alcalde de Cusco; Mato Frankovic, Alcalde de Du-
brovnik; Carlos Pinto de S4, Alcalde de Evora; Ron Nirenberg,
Alcalde de San Antonio; Souad Abderrahim, Alcalde de Tunez;
Mato Frankovic, Alcalde de Dubrovnik; Carlos Pinto de S4, Al-
calde de Evora; Ron Nirenberg, Alcalde de San Antonio; Souad
Abderrahim, Alcalde de Tunez; y Remigijus Simasius, Alcalde
de Vilnius.

% Silvia Arroyo Duarte, Faika Béjaoui, John Bold, Bonnie Burn-
ham, Dario Cardona Sosa, Alfredo Conti, Monika Goettler,
Alvaro Gémez Ferrer, Martha Lucia Gutiérrez, José Carlos
Hayakawa, Carlos Hiriart Pardo, David Johnson, Zachary Mark
Jones, Michael Kloos, Joanna Koszewska, Francois LeBlanc,
Christophe Loir, Anne-Laure Moniot, Matthias Ripp, Miguel
Rivas, Sylvain Schoonbaert, Philip Stein, Maxime Thibault, Sari
Uricheck, Prosper Wanner.

Relaciones Internacionales, quien desde el inicio
mostré una determinacién critica con respecto a
las orientaciones sugeridas por la secretaria gen-
eral. También deseo agradecer a Caroline Bérubé
y su equipo en el Centro de Convenciones, asi
como a todos los equipos municipales que con-
tribuyeron a la buena marcha del congreso.
Isabelle Lacasse, presentadora de televisién y
radio, por su destacada animacién a lo largo del
congreso y especialmente en las tres sesiones del
simposio.

Marie-Jules Bergeron y Jean-Sébastien Bou-
chard, expertos y facilitadores en trabajo colabor-
ador de alto desempeno de “En mode solutions”,
por su asesoria.

El Ministerio de Relaciones Internacional y de
la Francofonia del gobierno de Quebec, con el
cual l]a OCPM firmé un acuerdo que refuerza el
reconocimiento de la organizacién y que facilita
sus operaciones futuras, y Parks Canada Agency,
que renové la confianza del gobierno de Canadd
en la organizacién, abriendo nuevas perspectivas

de cooperacién.
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Angra do Heroismo (Portugal)
Aranjuez (Espaiia)

Bamberg (Alemania)

Burdeos (Francia)

Brujas (Bélgica)

Bruselas (Bélgica)

Budapest (Hungria)

Colonia del Sacramento (Uruguay)
Cérdoba (Espaiia)

Cracovia (Polonia)

Cusco (Pert)

Dubrovnik (Croacia)

Evora (Portugal)

Gyeongju (Republica de Corea)
Jongno-gu (Republica de Corea)
Kandy (Sri Lanka)

La Habana (Cuba)

El Havre (Francia)

Ciudad de Luxemburgo (Luxemburgo)

Marrakesh (Marruecos)
Melaka (Malasia)
Ciudad de México (México)

Morelia (México)

Namur (Bélgica)

Oaxaca (México)

Filadelfia (Estados Unidos)
Ciudad de Quebec (Canada)
Querétaro (México)
Ratisbona (Alemania)

Rodas (Grecia)

San Antonio (Estados Unidos)
San Pablo Villa de Mitla (México)
Sawahlunto (Indonesia)

Split (Croacia)

Stralsund (Alemania)
Tel-Aviv (Israel)

Tunez (Tunez)

Varsovia (Polonia)

Viena (Austria)

Vilnius (Lituania)
Willemstad (Curagao)
Xochimilco (México)

Zamosc (Polonia)

También asistieron al 16° Congreso Mundial como

observadores los representantes de Montreal (Can-

ada) y Rabat (Marruecos).
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Anexo 1

PANORAMA DE LAS CONTRIBUCIONES VIRTUALES DE LAS DELEGACIONES
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Anexo 2

EJES ESTRATEGICOSY OBJETIVOS OPERACIONALES VALIDADOS

EJE 1: Ciudades inclusivas y cohesivas inspiradas en sus identidades y diversidad cultural

OO0 1.1: Desarrollar un conocimiento holistico y compartido de los recursos patrimoniales y sus capaci-
dades transformadoras.

OO0 1.2: Estimular el sentido de pertenencia y responsabilidad de los ciudadanos en la gestién del patri-
monio construido, paisajistico e inmaterial en una perspectiva de desarrollo local sostenible.

OO0 1.3: Responder con equidad a los desafios de la sociedad revitalizando el patrimonio edificado e inte-
grando las construcciones contemporineas en la continuidad histérica de la ciudad.

EJE 2: Ciudades resilientes impulsadas por la puesta en valor de sus recursos patrimoniales

OO0 2.1: Fortalecer la habitabilidad en los centros histéricos como factor de referencia para el bienestar de
los usuarios, la estimulacién del potencial econémico y social, y la adaptacion al cambio climitico.

OO0 2.2: Apoyar la creacién de actividades que regeneren la ciudad beneficiando principalmente a las

comunidades locales, asi como a todos los usuarios, y que sean compatibles con las especificidades patri-
moniales.

00 2.3 : Establecer la coherencia urbana, tanto espacial como social, a partir de la recalificacién y descar-
bonizacién de los espacios publicos para usos colectivos.

EJE 3: “Buena gobernanza” que aporta un enfoque sistémico a la ciudad

OO0 3.1: Establecer las condiciones necesarias para crear un diilogo permanente entre todos los actores
implicados por la evolucién y el desarrollo de la ciudad.

OO0 3.2 : Desarrollar procesos de toma de decisiones para la co-construccién y co-gestién de proyectos
con comunidades de la ciudad patrimonial con el fin de explotar los recursos y oportunidades movilizables.

00 3.3: Adoptar procedimientos de planificacién y précticas de gestién urbana publica que utilicen la in-

teligencia del territorio local y respondan a las necesidades de las comunidades en materia de modernidad
y cuestiones climdticas.
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